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1. INTRODUCERE
1.1.DATE DE IDENTIFICARE

Denumireaunitétiiscolare ScoalaGimnaziala Nr. 3

¢ Prescolar

Tipul de unitatescolara ¢ Primar
¢ gimpaziu s
 Cod SIRUES 613065
- Cod SIRUTA 120726
B Piata 22 Decembrie Nr. 1
. Atiesapogtata 610t007 PiatraNeamt
' Telefon +40233212315 g
| Fax +40233212315
| E-mail scoala3pn@yahoo.com
[ Web www.scoala3pn.ro

1.2. CONTEXT LEGISLATIV

Intreaga activitate curriculari si extracurriculard este rteglementatd de principalele
documente:
+ Legea fnvd;dmiintului Preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023 cu modificdrile si
completdrile ulterioare;
* RO.F.UILP.(OME.5726/06.08.2024 )
e LEGEA nr. 87/2006 pentruaprobarcaOrdonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii educatiei;
¢ Planul National de Dezvoltare;
e Strategia descentralizirii in Inviiméantul Preuniversitar;
o Planul managerial al ISJ Neamt.
Pe baza acestora si in conformitate cu ordinele si metodologiile elaborate de M.E. se
elaboreazi R.O.F.U 1, planul managerial anual care, de asemenea, reglementeazi activitatea din scoala.
Cadrul legislativ corespunzitor este asigurat de functionarea corectd a tuturor comisiilor
si consiliilor stabilite prin decizii si prezentat schematic in organigrame pentru fiecare an scolar.
Pe baza planului cadru aprobat de MLE. si a normdrii aprobatd de I.S.J.Neamt, se
elaboreazi planurile-cadru, schemele orare, CDS-urile si incadrarea pentru fiecare an gcolar.
In functie de nevoile speciale educationale ale elevilor, anual, se realizeaza un program de
pregitire suplimentara, pe grupe si discipline, atit pentru remediere scolard cit si pentru performanta.
Un accent deosebit acordam intensificarii relatiilor cu reprezentanti ai Politiei, consilierul
scolar pentru consilierea unor elevi ce se abat de la R.O.F.U.L
C.D.S.- urile sunt stabilite cu consultarea optiunilor elevilor, ale péarintilor si in funcfie de
oferta educationald a scolii.
Anual, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii, realizeaza un raport de autoevaluare
interna(RAEI).



1.3. SCURT ISTORIC

Documentele vremii, greu accesibile, dovedesc evolutia Scolii Gimnaziale Nr.3 Piatra
Neamt. Institutia de astdzi provine prin transformarea Scolii Israelitd - Romdnd de
fete, scoald ce a fost infiintatd la 1 septembrie 1899.

Scoala Israelitd - Romdnd de fete a functionat in acelagi local cu Scoala de bdieti nr.
2 al cdrui comitet era suveran si asupra scolii de fete pdnd in anul 1905 cdnd a avut
comitetul propriu condus de d-ra Sofia Schvartz.

La 20 mai 1900, in urma solicitdrii d-rei E.T. Cancicov, pe atunci inspector al gcolilor
private de fete, scoala israeliti se mutd in localul privat al Comunitdtii Israelite din
strada Stefan cel Mare, sub directia d-rei. Sofia Schvartz.

Conform deciziei Consiliului de Ministri nr.1 din iulie 1948, se emite Decretul nr.
176, prin care se trece in proprietatea statului Scoala Primard Israelitd Mixta a
Comunitatii Evreilor din str. Muncii nr. 2.

La data de 1 septembrie 1948, conform Adresei nr. 7011 emisa de
Inspectoratului Scolar Neamt, de atunci, Scoala Israeliti se transformi in Scoala
Nr. 3 mixta.

Inanul 1964 la 1 septembrie, se inaugureazd noul local al scolii, unde astdizi igi
desfisoard activitatea cei peste 1100 de elevi si pregcolari si 73 cadre didactice.

2. DIAGNOZA

2.1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 3 Piatra Neam{ a fost conceput

pornind de la scopurile si obiectivele generale ale idealului educational cuprins in legislafia in vigoare,
in concordanti cu noua optiune didactici legatd de schimbarile de tip social si economic in plan european
sinational care infuenteaziscoala.
Acest proiect este documentul gi instrumentul de lucruce asigurd o imagine reald si o analiza a ceea ce
este scoala si proiecteazi pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada 2024 —
2029 pentru care s-a elaborat acest proiect este necesard si suficientd pentru stabilirea unor obiective
care si depiseascd durata unui nivel de invitamant incat obiectivele propuse si poatd fi evaluate si
confirmate.

e Asiguri progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem?
Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sar ealizim? Ce valori ne sustin? Cine
sunt beneficiarii schimbarilor?

o Urmireste imbunitatirea calitatii actului instructiv-educativ, adaptarea ofertei educationale la

cererea de pe piatd, in concordanti cu baza materiald a scolii, astfel Incét elevii sa devin
beneficiarii unui inva{imant care si corespundi cu valorile europene si cu idealul educational
romanesc.

e Concentreazi atenfia asupra finalitafilor educatiei: dobandire de competente, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

e Asiguri concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice i comunitare.



e Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.
e Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personald si

profesionald.

e Dezvolti parteneriatele din interiorul §i exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale).
In elaborarea proiectului s-a urmarit respectarea urmétoarelor principii:

Principiul inovirii permanente a metodelor si tehnicilor manageriale;

Racordarea permanentd a scolii la realitatile si schimbarile intervenite la toate
nivelurile;

Principiul eficientei activititii manageriale;

Principiul educatiei permanente.

2.2.DTAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

A. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un nivel profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinfa de afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automulfumire.

R.O.F.U.IL elaborat si aprobat de Consiliul de administratie cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare. Este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Echipa manageriala este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largad
autonomie, i sprijind si evitd un control strict birocratic. Acestea toate se reflectd
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

a)Note de personalitate

< pozitia geografica-gcoala este situatd in centrul orasului, are amplasament
larg, luminozitate;

istorie bogatd, peste 140 de contingente scolare instruite si educate;
invitatori si profesori renumiti, cu prestatie pedagogica recunoscuta;
populatie scolard relativ omogend si cu sustinere financiard de nivel mediu
spre inalt;

resurse materiale in continud dezvoltare;

performante stiintifice excepfionale ale elevilor si corpului didactic
(invatatori si profesori);

% respect pentru traditiile valoroase ale scolii roménesti, deschidere catre
orientirile educatiei contemporane, pe termen mediu si lung:

performante extracurriculare de nivel national;

integrare puternica si armonioasé in viata comunitara.
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b) Institutii supraordonate si subordonate

Institutii supraordonate
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Ministerul Educatiei
Inspectoratul ScolarJudeteanNeamt
Priméria Municipiului Piatra Neamf
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Institutii subordonate

+ Gréadinita cu Program Prelungit Nr. 2, Piatra Neamt

»

++ Gridinita cu Program Prelungit Nr. 6, Piatra Neamt

/

% Gridinita cu Program Prelungit Nr. 9, Piatra Neamt
B. STRUCTURA ORGANIZATIONALA

I. RESURSE UMANE
ELEVI

Populatia scolara este relativ omogena si cu sustinere financiard de nivel mediu spre inalt
si cu capacititi intelectuale diverse.

Elevii, la toate ciclurile, provin din medii sociale diverse, fiind recrutati din mediul urban,
dar si din mediul rural (din comunele invecinate municipiului Piatra-Neamt).

Toti elevii scolii sunt de nationalitate roméana. Elevii beneficiaza de pregatire de
specialitate suplimentard in vederea unei comportari cit mai bune la examenul de Evaluare Nationald
si la olimpiadele scolare pe discipline.

Anul scolar 2023 — 2024 1125 prescolari si scolari
- nivel prescolar : 11 grupe — 234de copii
- nivelprimar: 20 clase — 538 de elevi
- nivelgimnazial: 13 clase — 353 de elevi

Anul scolar 2024 — 2025 1093 prescolari si scolari
- nivel prescolar: 10 grupe — 221de copii
- nivelprimar: 20 clase — 539 de elevi
- nivelgimnazial: 13 clase — 333 de elevi

CADRE DIDACTICE

» colectiv profesoral format in majoritate din cadre didactice cu experientd si
capabile de performantd;
" cadre didactice calificate in proportie de 100%;
" cadrele didactice tinere manifestd dorintd de formare continud §i perfectionare,
fiind deschise spre noutdtile reformei din domeniul invatamdntului.
Cadrele didactice urméaresc modernizarea actului de predare-invitare, punand elevul in
centrul procesului instructiv-educativ si il considerd partener in procesul de predare-invétare.

In anul scolar 2024-2025, in Scoala Gimnaziali Nr.3 isi desfisoara activitatea trei categorii de personal
impreund cu echipa manageriald, dupd cum urmeaza:

Personalul didactic:
e 19 educatoare — titulari 100% (13 cu gradul didactic I, 3 cu gradul
didactic II, 3 cu definitivat );



e 20 invatatori- 19 titulari, 1 detasat (18 cu gradul didactic I, 2 cu gradul
II);
e 34 profesori - 27 titulari, 6 suplinitori si 1 plata cu ora (24 cu gradul
didactic I, 3 cu gradul didactic II, 6 cu definitivat si 1 debutant).
Personalul didactic auxiliar §i nedidactic:
e 11 norme personal didactic auxiliar (2 secretari, 11aborant, 1 bibliotecar,
1 informatician, 4 administratori, 2 contabili);
¢ 28 norme personal nedidactic.
Echipa manageriald :
v 1 septembrie 2024
director — Anisoara Oniciuc, profesor de fizica, gradul didactic I si o vechime
de 41 de ani.
director adjunct —Valentina Maria Cosniceanu, profesor pentru invitimantul
primar, gradul didactic I si o vechime de 27 de ani.

II. BAZA MATERIALA
coala Gimnaziala Nr.3

Chimie-fizica

33 Laboratoare Biologie
Informaticai

O |t

Cancelarie 1 Cabinet consiliere scolara
Secretariat 1 Sald de educatie fizica si sport
Administratie/Contabilitate 1 Teren de sport bituminat
Cabinet medical 1 Grupuri sanitare

Terenurile si cladirile aparfindnd unitétii noastre fac parte din domeniul
public local si sunt administrate de Priméria municipiului Piatra Neamt prin delegare cétre unitatea
noastra.
Unitatea noastra beneficiazi de curent electric, canalizare, incalzire centrald proprie, este
conectatd permanent la internet,are instalatie de supraveghere video.
Scoala inchiriaza sala de sport, sili de clasi si laboratoare.

(=, RN '_"_ﬂl‘.* LN wlit 7 _ L
= Sali de clasa = S3li de clasa = Sili de clasa

* Dormitoare = Dormitoare * Dormitoare

* (Cabinet medical = (Cabinet medical = (Cabinet medical
* Bucitéirie » Bucatérie * Bucatirie

= Spalatorie = Spélatorie * Spalatorie

* Birouri = Birouri = Birouri

* Depozite, magazii = Depozite, magazii * Depozite, magazii
* (Centrala termica * Centrala termica * (Centrala termica




C. RELATII COMUNITARE SI CUNOASTEREA GRUPULUI DE

INTERESE

Scoala colaboreazid foarte bine cu autorititile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor pentru intretinereasi repararea scolii.

Relatiile cu pirintii elevilor sunt foarte bune si intretinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.
Pirintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de
problemele gcolii.

In consiliul de administratie sunt reprezentafi ai parintilor elevilor.

Unitatea noastrd se afld in relatii bune cu toate scolile din oras si in relatie de
parteneriat cu Scoala Speciald ,, AL Rosca” Piatra-Neamt, Palatul Copiilor din
Piatra-Neamt, cu Casa Corpului Didactic Neamt, cu Biblioteca Judeteand,, G.7.
Kirileanu ’si alte institutii din municipiu.

In anul 1995 a fost infiintatd Fundatia,, Gymnasium3”, avand printre fondatori i
parinti. Fundatia premiazd elevii olimpici, plateste deplasarea si taxele de
participare ale elevilor la concursuri scolare, contribuie la organizarea diferitelor
activitati, etc...

In anul 2023 a fost infiintatd Asociatia parintilor care organizeazi desfisurarea
proiectului ,,Programul dupé scoald™ la nivelul primar.

Scoala este situatd intr-o zond centrala. Parintii elevilor in mare majoritate sunt
incadrati in munca in diferite sectoare de activitate din municipiu, dar existd si un
numir de 22 de elevi ai caror parinti lucreaza in strainatate. Copiii acestora sunt
incredintati spre supraveghere sieducatie rudelor. Exista elevi care provin din
familii dezorganizate sau cu situatie materiald precard datoritd somajului unuia
sau ambilor parinti. Din cauza structurii eterogene a colectivului de périnti si
interesele acestora sunt diferite. Avem parinti interesati de evolutia educationala
a copiilor lor, dornici gi interesati de obtinerea de performante de citre proprii
copii. Avem parinti care dezarmeaza in fata regresului inregistrat de copii. Unii
pirinti se implicd in viata scolii, colaborand si sprijinind activitatea acesteia. Alfi
pirinti refuzi si comunice cu scoala. $i intr-un caz si in celilalt scoala trebuie s
cunoasci cerintele grupurilor de interese si sa actioneze pentru satisfacerea lor in
Parintii, indiferent de mediul social din care provin si de pregitirea profesionala
pe care o au, cer de la scoald o pregitire stiintificd temeinica a elevilor, care sé le
permita continuarea studiilor la colegii si licee din orasul nostru.

Muzeul de istorie, cit si celelalte muzee din oras, casele memoriale sunt vizitate
regulat de cétre elevi. Profesorii au participat impreund cu elevii la simpozioane
si comuniciri stiintifice, au sustinut lectii de istorie, geografie, biologie la muzee,
au vizitat expozitiile pe diferite teme, fiind incheiate protocoale de colaborare cu
respectivele unitéti de cultura.

Biblioteca Judeteand are printre cititori §i elevi ai scolii noastre. S-au desfasurat
activititi metodice si culturale cu prilejul Zilei Europei, s-au realizat expozitii de
desene ale copiilor cu prilejul Zilei de 1 Iunie.

Din Consiliul de administratie fac parte reprezentanti ai Primériei, ai Consiliului
Local, i ai périntilor.

Avem parteneriate benefice incheiate cu Directia de Sanitate Publica, Politia
Locala, 1.S.U., Biblioteca Judeteani ,,G.T.Kirileanu” si alte institutii din
localitate.



D. REZULTATE OBTINUTE

ANUL SCOLAR 2023- 2024

Elevi promovati cu media generala:

Clasa
Total |5-599(6-699 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
Total V-VIII 387 0 0 28 111 233 13
ClasaaV-a 74 0 0 1 13 54 6
ClasaaVl-a 79 0 0 4 23 43 9
ClasaaVIl-a 97 0 0 9 29 55 4
Clasaa VIII - a 99 0 0 7 25 65 2
Compararea rezultatelor la Admiterea computerizata in ultimii cinci ani:
Nr. | }Jni_ta_teaAde Nr. de elevi
crt. invatimant
2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Colegiul
. 14 | 14,29 |20 18
1. | Naional 29 | 358 % 19.80% | | 21,95% | 18 | 18,18
Petru Rares %
Colegiul 16.95
2. | National IS 1 797 | 20 29,59 | 19 | 18,81% | 13 | 15,85% | 17 | 17,17
Calistrat Hogas A %
Colegiul 12.36
3. |National — de | 11 | "/ | 18 | 1837 | 14 | 13,86% | 11 | 13,41% | 15 | 15,15
Informatica o o
Colegiul Tehnic 10.11
) h 9 y
4 | Gheorghe % | 3 | 3% |11 [1089% | 3 | 3,65% | 7 | 7%
5 Colegiul Tehnic
" | deTransporturi | _ | . - - 1] 099% | 2| 243% | 1 | 1%
Colegiul
6. | 1ehnologic D 1125% | s | 506 | 5 | 495% | 6 | 731% | 2 | 2%
piru Haret
Colegiul Tehnic
7| Forestier 2 0225% 0 5 1a2% |1 099% | 1| 121% | 3 | 3%
Seminarul
8. | Teologic
Ortodox ) ) 1 R ) ) ) } 2 2%




Liceul
Tehnologic
Economic
Administrativ

10

11,24
%

8%

14

13,86%

15

18,29%

13

13,13
%

10.

Colegiul
National
Gheorghe
Asachi

11

12,37
%

15

15%

12

11,88%

2,43%

11

11,11
%

11.

Liceul de Arta
Victor Brauner

1%

1%

12.

Liceul cu
Program Sportiv

13.

Liceul Carol 1
Bicaz

15.

Colegiul
National Militar
Stefan cel Mare
Cimpulung-
Moldovenesc

17

Altele

3,96

11

13,41%

5%

TOTAL

105

98

101

82

929

Performante ale elevilor in anul scolar 2023 -2024

CERTIFICAT DE EXCELETA iN JURNALISMUL SCOLAR - REVISTA SCOLII
UNIVERSUL CURIOSILOR - P III Conc. Nat., de revistescolare, 132 puncte, etapa nat.

I. NIVELUL PRIMAR

a. Participarea elevilor din clasele pregititoare, clasele I si claselea II-a la concursuri scolare:

Concursuri

Gazeta Matematica

Mate +, Micii exploratori, Comper

b. Participareaelevilor din clasele a I11-a sia IV-a la concursurigcolare

Clasa

Concursuri

alll-a

Gazeta MATEMATICAsi MATE +

FII INTELIGENT LA MATEMATICA
COMUNICARE. ORTOGRAFIE
LUMINA MATH
MICII EXPLORATORI
HYPERION

EXCELSIOR

10




—

- COMPER
alV-a Concursuri |
Gazeta MATEMATICAsi MATE + ]
MATE -OLIMPIADA MICILOR SCOLARI
FII INTELIGENT LA MATEMATICA
COMUNICARE. ORTOGRAFIE
LUMINA MATH
MICII EXPLORATORI
HYPERION
EXCELSIOR
COMPER

II. NIVELUL GIMNAZIAL

ETAPA INTERATIONALA OLIMP. LIMBA NEOGREACA - SEPT, 2023 - ROMANESCU
ECATERINA, 8§ B - MENTIUNE

ETAPA NATIONALA OLIMPIADE — 3 PARTICIPARI

ROMANESCU ECATERINA, 8 B LIMBA NEOGREACA —~ MENT
NISTOR MARIA ELIZA — 5 B — MICA OLIMPIADA TERRA — MENTIUNE, PROF. FILIMON

VINTEA ANA MARIA
PARTICIPARE LE OLIMP. ED TEHNOLOGICA SI APLICATII PRACTICE - NISTOR A.C. RARES

STEFAN- 7 A, PROF COJOCARU LACRAMIOARA
ETAPA NATIONALA CONCURSURI

ECHIPA $SCOLII "HELIOS” formata din elevii NISTOR MARA ELIZA- , MUNTEANU SILVIU -7
A si POSTOLICA ANDREI - 6 A s-a calificat pe locul I la CAMPIONATUL NATIONAL DE
DEZBATERI PE TEMA SCHIMBARILOR CLIMATICE, , PROF. FILIMON VINTEA ANA MARIA

1. Concursul "SANITARII PRICEPUTI” - NEGURA ANDA -7 A - MENTIUNE, PROF
HARABAGIU LUIZA

2. Conc. ’GEORGE EMIL PALADE” — PRICOPE ALEXIA MARA -6 B — PREMIU
SPECIAL, PROF HARABAGIU LUIZA

3. Concursul Nat- MATEMATICA STIINTA SI LIMBA UNIVERSALA- DRAGUSANU
BIANCA — 7B — A reprezentat judetul nostru, PROF. DOSOFTEI RALUCA

ETAPA REGIONALA CONCURSURI
5. CONCURSUL "IONITA ICHIM” — PROF. FILIMON VINTEA ANA MARIA

1. PRICOP RARES IOAN,5C—-PII
2. POZDERCA DELIA, 5B — P SPECIAL
3. NISTOR MARA ELZA-5B-PII
CONC REGIONAL INTERDISCIPLINAR STIINTA CA O JOACA —- MATEM DISTRACTIVA,
PROF. DOSOFTEI RALUCA
GHIUZAN VICTOR, HANGANU ADNANA SI VASILIU EMILIA ISIDORA -7 B -P1

11



ETAPA JUDETEANA
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
PROF. IULIA GOGUTA
- OLIMP. DE LIMBA SILIT. ROMANA ET. JUD. , CRUCERU LUCA ANDREL 5 A —
MENTIUNE,

- OLIMPIADA SCOLARA LECTURA CA ABILITATE DE VIATA, DASCALESCU
ANTONIA, 6 A MENTIUNE

PROF. RALUCA SMARANDA DOSOFTEI
- OLIMP. DE LIMBA SI LIT. ROMANA ET. JUD - MORMOE MARIA ALEXANDRA, 8 A-
MENT SI LA OLIMPIADA SCOLARA LECTURA CA ABILITATE DE VIATA — MENTIUNE

LIMBA NEOGREACA —- ROMANESCU ECATERINA, 8 B-P1

LIMBA ENGLEZA
PROF. OANA GAVRILIU
- OLIMP DE LIMBA ENGL, ET. JUD CAMPEANU MARA TEODORA, 7 B -MENTIUNE
PROF. DRAGOI ANTONIUC BOGDAN- CONC. NAT DE TRADUCERI CORNELIU M
POPESCU:
1. MORMOE AMELIA IOANA, 6 A - PI
2. POSTOLICA ANDREI, 6 A, - MENTIUNE

LIMBA FRANCEZA -
PROF. ANCA STRATU
- OLIMP DE LIMBA FRANCEZA, ETAPA JUDETEANA - TOMA ANA, 7D, P II

LIMBA ITALIANA
- OLIMP DE LIMBA ITALIANA, ETAPA JUDETEANA - ANDRONIC DARIA MARIA, 8 C, -
P III
MATEMATICA

PROF.MIHAELA PAICA
1. LATU ILARIA, 8 A, P III, Olimpiada de Matematica- etapa judeteand

CONCURSUL JUDETEAN PROSOFT JUNIOR — CRUCERU ANDREI 5 A - MENTIUNE
CONCURSUL JUDETEAN DE LA ALFA LA OMEGA:

1. DASCALESCU ANTONIA, 6 A-P1
LATUILARIA, 8 A,P1
PATRASCANU ANA, § A-PI
FILIP CRINA, 6 A-P Il
ARMASU LAURA,7A-PIII

ESRCES

PROF. ALEXANDRA BLAGA
1. NISTOR MARA ELIZA, 5 B, -MENTIUNE LA OLIMPIADA DE MATATEMATICA, P1
la CONCURSUL JUDETEAN PROSOFT JUNIOR S1P I LA CONCURSUL JUDETEAN DE
LAALFA LA OMEGA.

PROF. RALUCA DOSOFTEI

CONCURSUL JUDETEAN DE L4 ALFA LA OMEGA — VASILIU EMILIA ISIDORA - 7B, PII
CONCURSUL JUDETEAN PROSOFT JUNIOR - VASILIU EMILIA ISIDORA - 7B — MENTIUNE
CONCURSUL JUDETEAN DE STIINTE VREAU SA FIU CERCETATOR, ECCHIPA FORMATA
DIN GHIUZAN VICTOR, PADURARU RARES, CAPATINA OTILIA, VASILIU EMILIA
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ISIDORA, HANGANU ADNANA, MUNTEANU VLAD SI MUNTEANU SILVIU -7 B - LOCUL
I

BIOLOGIE

PROF. LUIZA HARABAGIU

CONCURSUL ,,GEORGE EMIL PALADE”
1. STICEA MARIA SOFIA, 6 C-P1

2. CRUCERU LUCA ANDREI, 5 A, MENTIUNE 1
3. ARMASU LAURA, 7 A, P. SPECIAL

4, POSTOLICA ANDREL 6 A — P SPECIAL

5. URSACHE NICOLAE, 6 A, P SPECIAL

CONCURSUL ,,SANITARII PRICEPUTI”

1. FERBEI SOFIA MARIA, 7 C — MENTIUNE

2. VERDES DENISA ELIANA, 7 C, - MENTIUNE

3. DUTU ELENA VALENTINA, 7 C - MENTIUNE

4. ARGINTARIU DARIA FLAVIANA - 7C- MENTIUNE
5. NASTASIE CASANDRA SOFIA, 7 C- MENTIUNE

GEOGRAFIE
PROF. ANA-MARIA FILIMON VINTEA

MICA OLIMPIADA , TERRA”

1. NISTOR MARA ELIZA, 5B -P1II

2. PRICOP RARES IOAN, 5C - MENTIUNE
CONCURSUL IONITA ICHIM

1. NISTOR MARA ELIZA,5B-PII

2. VAGAUNAILIE, 5B,P1I

3. POZDERCA ILIE GABRIELA , 5B -MENTIUNE

4. PRICOP RARES IOAN, 5 C- P SPECIAL

EDUCATIE TEHNOLOGICA SI APLICATII PRACTICE
PROF. LACRAMIOARA COJOCARU

NISTOR RARES STEFAN, 7 A, - P 1
CRUCERU LUCA ANDRE], 5 A - MENTIUNE
STINGACIU IOSIF MARIO, 8 C —- MENTIUNE
URSACHE NICOLAE, 6 A - MENTIUNE

P

EDUCATIE PLASTICA

PROF. IACOMI VIOLETA CARMEN - CONCURSUL JUDETEAN “CALATOR PRIN
ANOTIMPURI” SECTIUNEA CREATII PLASTICE ,, CURCUBEUL ANOTIMURILOR”
1. PIPIRIGEANU MARIA ECATERINA, 5B, P1
2. ABICULESEI EVA ELENA, 5 B - MENTIUNE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT
PROF. ROXANA ELENA DRAGOI

1. BORDEA AMALIA, 5B, LOCUL I1I la BADMINTON, OLIMPIADA SPORTULUI

SCOLAR
2. ECHIPA DE BASCHET FETE — LOCUL III, ETAPA JUD
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PROF. ANA MARIA OLARIU
TUDOSA TEODOR - IOAN, 7 D, LOCUL I, la BADMINTON, OLIMPIADA SPORTULUI

SCOLAR
CONCURSUL JUDETEAN ,,CALATOR PRIN ANOTIMPURI” SECTIUNEA,, AER, SOARE $I

MISCARE”

R =

CEHAN IINCA,3B-PI

BARAC SOFIA,3 B, P11

LUPEI ANTONIA MARIA, 3 B, PIII
STRUGARIU AYLIN, 3 B-P III

ACRETI ANDREI CRISTIAN, 3 B - MENTIUNE

Statistica rezultate finale - EVALUARE NAIIONALA - IUNIE 2024

LIMBA
ROMANA
iNSCRISI RE%E?:TT;?LE 1-1,99 | 2299 | 3-399 | 4499 | 5599 | 66,99 | 7-7,99 | 88,99 | 9-9,99 10
99 99 0 0 1 0 6 9 16 31 36 0
MATEMATICA
. CU TOATE
INSCRISI | pr Voo o 14199 | 2-299 | 3399 | 4499 | 5599 | 6-699 | 7-7.99 | 8-899 | 9-9,99 10
99 99 0 0 2 3 1 13 14 34 22 0
E. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatieigcolare, vom apela la metoda (tehnic)

SWOT, analizind atat mediul intern cit si mediul extern, pe urmétoarele paliere:

1. oferta curriculard;

2. resursele umane;

3. resursele materiale si financiare;
4. relatiile cu comunitatea.

a) Curriculum

| PUNCTE TARI

J

o Scoala dispune de mijloace curriculare necesare pentru fiecare nivel de
invatamdnt — prescolar, primar, gimnazial - (planuri de invdtdmdant, programe
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scolare, programe scolare pentru activitdfile opfionale, manuale, auxiliare
curriculare, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumdtoare, sofiuri
educationale, resurse educationale proprii;

e Oferta educafionald are la bazd ceringele si nevoile elevilor, dotarea materiald si
disponibilitdtile cadrelor didactice,

o Alegerea CDS — urilor nu este conditionatd de asigurarea normelor de incadrare;

e Utilizarea in procesul de predare — invdfare - evaluare a metodelor activ-
participative;

o Nu existd probleme de incadrare care sd se constituie constrdngeri in alegerea
CDS;

e Surse informationale bogate:manuale, auxiliare didactic, bibliotecd, internet;

o Preocupdri in directia preddrii cunostintelor prin introducerea softului
educational,;

e Desfisurarea proiectului ,, Programul dupd scoald” la nivelul primar.

PUNCTE SLABE

»  oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
= lipsa disemindrilor de bune practici la nivelul unitdfii
» [ipsa unei biblioteci virtuale

| OPORTUNITATI |

e Identificarea oportunitdtilorde formare a cadrelor didactice,
CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare sicunoastere in diferite
domenii de activitate,;

e CDS permite valorificarea abilitdtilor individuale;
Majoritatea pdrintilor colaboreazd cu cadrele didactice in vederea procurdrii de
auxiliare si materiale didactice;

e Oferta mare de auxiliare didactice permite o selecfie riguroasd in vederea
achizitiondrii;

o Cresterea exigenfei pdrintilor fatd de serviciile pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare;

e Colaborarea eficientd a majoritdtii parintilor cu cadrele didactice, in vederea
procurdrii de auxiliare didactice §i materiale didactice.

o Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile pdrintilor
si elevilor poate scddea motivatia acestora pentru invdtare precum si interesul
pentru aceastd unitate de invatdmant.

~b) Resurse umane
| PUNCTE TARI |

personal didactic calificat in proportie de 100%;

implicarea cadrelor didactice in viata scolii prin ldrgirea dreptului de optiune §i
prin asumarea de responsabilitdti;

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 75%;

e ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd este de 85%;,
relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-pdrini,
profesori-profesori elc.) existente favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;
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existd o bund delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice precum §i 0 bund
coordonare a acestora ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul
Consiliului elevilor;

Personal didactic congtiincios si dispus pentru performate

Cadrele didactice au abilitdti in domeniul TIC si preocupdri pentru predarea
lectiilor asistate pe calculator.

Personal didactic auxiliar bine pregatit;

Elevi capabili de performantd.

PUNCTE SLABE

Nu se desflsoard suficiente actiuni pentru perfectionare, autoperfecfionare
datoritd accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe

conservatorismul sirezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea §i
desfdsurarea lectiilor, centrarea activitdtii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invdtamadntului etc.

| OPORTUNITATI

J

numdrul de intdlniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeazd Impdrtdsirea experienfei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai bund;

varietatea cursurilor de formare gi perfectionare organizate de CCD, universitdi,
formarea cadrelor didactice pentru utilizarea unor metode noi de predare
folosirea calculatorului, folosirea softurilor educationale, videoproiectia, etc...)
posibilitdtile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

intdinirile frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii
la nivelul clasei/scolii, consultatiile).

scdderea motivatiei si interesului pentru activitdfile profesionale (colaborare cu
pdrintii, perfectionarea, activitdtile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situafii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atdt in relatia profesor-
elev cdt si in performanta scolard a elevilor,

scdderea populatiei scolare.

¢) Resurse materiale si financiare

| PUNCTE TARI

starea fizicd a spatiilor scolare i incadrarea in normele de igiend
corespunzdtoare;

existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informaticd, fizicd, chimie, biologie,

menfinerea stdrii de functionare prin activitdfi de intrefinere §i reparafii
periodice;

materialul didactic este in stare bund de functionare;

imbundtdtirea bazei materiale prin atragera de sponsori;

scoala dispune de fonduri bdnesti extrabugetare;

scoala are bibliotecd;
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o dotdri moderne ale laboratoarelor de fizicd/chimie, biologie si informaticd;
e biblioteca este conectatd la reteaua internet.

PUNCTE SLABE

fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizal;

fondurile banesti nu sunt suficiente pentruintrefinereaspatiilorscolare

Lipsa spatiului pentru realizarea unei sdli de lecturd sau a unui centru CDI;
Scoala nu dispune de spafiu suficient pentru a satisface solicitdrilor din ce in ce
mai multe pentru a inscrie copiii in unitatea noastrd.

OPORTUNITATI

e descentralizare §i autonomie institutionald;

e parteneriat cu comunitatea locald (primdrie, pdrinti), O.N.G., firme;

o existen{a unor spatii (ex: sdli de clasd, sala de sport) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti;

e posibilitatea antrendrii elevilor sipdrintilor in activitdfi de intretinere a scolii;

® gtragerea de noi sponsori;

o extinderea spatiuluiscolar prin realizarea unor proiecte europene de cdire
autoritdtile locale;

o susfinerea de cditre fundatia Gymnasium3 a actiunilor scolii;

e sustinerea de cdtre Asociatia parintilor a actiunilor scolii.

e administrarea necorespunzdtoare a resurselor materiale §i financiare existente,
degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;
constiinta morald a elevilor privind pdstrarea si intrefinerea spatiilor scolare;
ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la wzura morald a
echipamentelor existente.

d) Relatiile cu comunitatea
| PUNCTE TARI

o Comisia dirigintilor organizeazd intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delicventei juvenile, a consumului de substante interzise;

o intdlniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al pdrintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu pdrinii;

e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-pdrinti se realizeazd §i prin intermediul
serbdrilor scolare, activitdfi extrscolare §i extracurriculare;
buna colaborare cu autoritdtile locale;
contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitdfi extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni contabile cu
cdmine de bétrdni, orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar §i contribuie
la socializarea lor,
parteneriate cu alte unitdti scolare;
preocupdri pentru promovarea imaginii unitdfii prin realizarea revistei scolii
,,» Universul Curiogsilor”.

PUNCTE SLABE
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o legdturile cu firme §i licee in vederea realizdrii unei orientdri vocafionale
adecvate sunt insuficiente §i necoordonate;
» putine activitdti desfisurate in scoald implicd participarea pdrinfilor.

OPORTUNITATI |

o disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primdrie, O.N.G-uri., Bisericd, Politie, institutii culturale);

o cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfdsurarea de
activitdti comune pdrinti-profesori-elevi;

o interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald;

e asistenid de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;

e responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienid.

e organizarea defectuoasd a activitdtilor de parteneriat poate conduce la

diminuarea efectelor scontate,
o nivelul de educatie si timpul limitat al pdringilor poate conduce la slaba implicare
a pdrintilor in viatascolard;
o instabilitate la nivel social si economic a institutiilorpotential partenere;
e slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdtilor propuse de cdtre
institutiile partenere.

F. ANALIZA PEST(E)

CONTEXTUL POLITIC FAVORABIL NEFAVORABIL
Prioritatilesidirectiile de o determind schimbdri in cultura scolii; lipsa unei
dezvoltare stabilite de M.E. vor o considerarea parintilor i elevilor drept politici
determina: clienti ale cdror nevoi trebuiesc aflate demo-

o descentralizarea invata- si implinite; grafice;
mantului romanesc; o deciziile esentiale privind bugetul, legislatie
politicile de personal si de dezvoltare scolara in
institutionald se vor lua la nivelul permanenta
scolii; schimbare:
o scoala se va deschide mai mult spre
comunitatea locala;
o Iintdrirea capacitatii  instituionale
pentru monitorizarea §i asigurarea
calititii in domeniul invatdmantului si apare riscul
formarii profesionale; ca in viala
scolii sd se
o imbunititirea  raportului numar implice i
elevi/profesor in invatadmantul neavizata
o asigurarea calitdtii edu- gimnazial; comunitatea
catiei; o personalul didactic va fi format pe trei locala:
domenii: procedurile de asigurare a
calitatii, descentralizarea
o optimizarea finantrii invatdmantului sl optimizarea
invitamantului; curriculumului;
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o proiectele de

o dezvoltarea  formarii
profesionale a
personalului din

invatimant;

asigurarea egalitétii de
sansesicrestereapartici-
parii la educatie;

asigurarea cuprinderii
fiecarui copil si tnar
de varsta scolara intr-o

forma de invatamant

dezvoltare sociala,
civicd, culturald,
economica §i
administrativd a

comunitatii locale.

cresterea ponderii formarii
psihopedagogice in cadrul formarii
initiale a cadrelor didactice;

cresterea calitdtii programelor de
formare profesionald;

pregatirea  resurselor umane din
invitdimant pentru descentralizarea si
asigurarea calitatii;

imbunatatirea ratei de participare la
educatie;

centrarea scolii pe elev si nevoile
comunitatii locale;

reducerea costurilor ulterioare ale
recuperdrii §i integrarii scolare prin
madsurile de interventie precoce.
Dobéandirea competentelor-cheie
specific economiei cunoagterii i
societdtii informationale

asigurarea pregatirii resurselor umane
prin invatimant preuniversitar §i prin
invétarea permanenta;

dezvoltarea coeziunii sociale si
cresterea participdrii cetitenilor la
programele de dezvoltare economica si

sociala a comunitatilor sociale.

o finantarea in
functie  de
calitate poate
genera  stari
conflictuale;

in mediul
urban  deja
exista un
raport bun:

CONTEXTUL Sy
TEHNOLOGIC FAVORABIL NEFAVORARIL
o dotarea  scolii  cu | posibilitatea realizdrii unui demers Scaderea in
tehnologie = moderna- modern; anumite momenie a
calculatoare posibilititi de informare rapidd si | vilezel de acces la
performante, completd; internet
televizoare, prelucrarea rapidd si riguroasd a

videoproiectoare, stafie
de radioficare

datelor;

economie de timp;

evitarea distorsiunilor;

fluidizarea circulatiei informatiei pe
orizontala;

impact pozitiv asupra comunititii
locale;

atrageri de fonduri extrabugetare.
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CONTEXTUL SOCIAL

FAVORABIL

NEFAVORARBIL

o somajul in  randul o scoala nu-i
parintilor; mai are
o périnti plecati la munca parteneri in
in strainitate; educarea
o scaderea populatiei copiilor;
scolare; o aparifia
familiilor
dez-
o cresterea varstei de organizate;
casétorie; migrarea
spre zonele
o fostii elevi ai scolii, o solicitd scoala in care au invétat, o ajutd rurale  spre
actualii parinti financiar; pietele  de
pastreazi imaginea o contribuie la bunul renume al scolii. munca
pozitiva a scolii; occidentale:
o existenta “ambasadoril scaderea
or pozitivi” prestigiului
si a
interesului
acestora
pentru
meseria  de
dascal;
C];’ CN“FII‘VI‘:“XDF:‘IU ; FAVORABIL NEFAVORARBIL

Tranzitia spre economia de
piata a determinat:

O

declinul economic ac-
centuat al localitdtii si
judetului;
aparitia

econoimici;

agentilor

diversificarea pietii
muncii;
reconsiderarea

meserii;

unor

aparitia unei concurente
puternice  in  toate
domeniile de activitate.

cresterea posibilitdtilor de finantare a

scolii;

initierea unor programe de parteneriat;

scoala poate prezenta comunititii $i
partenerilor sociali o ofertd tentantd
care si aducd la cresterea populatiei

scolare;

reconsiderarea  rolului

pregétirea fortei de munca.

scolii

n

C

Multi parint;
au devenit
someri:
exodul
populatiei
scolare spre
mediul rural:
multi parinti
isi cautd de
lucru
exterior;
scaderea
natalitatii:
finalitatile
scolii  sunt
neclare in
contextual in
care forla de
munca
calificata nu
este folosita
in interes
national:
exodul
tinerilor
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intelectuali
spre piata de
munca
occidentala.

problemelor de mediu
(sortarea deseurilor
provenite din
activitatea unitatii de
invitimant pe categorii
— plastic, hértie, resturi
alimentare etc.)

o Continuarea actiunii de selectare a
deseurilor prin amenajarea in spatiul
scolar a recipientelor

@]

CONTEXTUL
FAVORABII NEFAVORABIL
ECOLOGIC )
pot fi
enumerati o
serie de
factori cu
impact
» [Integrarea in Uniunea negativ
Europeani presupune imediat
respectarea unor norme asupra
recise in protejarea . - mediului,
Precise I prox o Regiunea Nord-Est nu se confruntd cu SR
mediului de cétre : factori care
e fenomene de poluare deosebit de SR L
unititile scolare favorizeaza
. Cen grave
= Educatia ecologicd in degradarea
unitatile de invatdmant . o rapida a
. S o Implicarea scolii in desfasurarea unor - g
devine prioritard . " g mediului
proiecte ecologice
= Rezolvarea o nerespectare

a normelor
de protectie a
mediului

nu toti elevii
au
deprinderea
de a selecta
deseurile
provenite din
activitatea
scolard

3. STRATEGIA
3.1. MISTUNEA, VIZIUNEA $1 DEVIZA SCOLII

MISIUNEA SCOLII

Scoala Nr. 3 este scoala deschisd fiecdrui elev pentru dezvoltarea sa personald spre
a avea ganse egale de educatie §i culturd!
Scoala Nr. 3 este gcoala care va forma fiecdrui elev deprindenile i capacitdtile
necesare continudrii studiilor in colegii, ficee i scoli de arte 5i meserii, ca sd poatd
fi competent, autonom gi, in acelagi timp, legat de altii, pe care sd-i respecte!
Scoala Nr. 3 este gcoala care va cduta, va recunoagte §i va dezvolta aptitudinile
flecdrui elev pentru a fi capabil sd se adapteze unei societdyi dinamice, cdreia sd-i
respecte valorile spinituale §i democratice!
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VIZIUNEA SCOLII

Interactiunea scolii cu mediul social; cultural 5i economic, transformarea
scolii intr-un centru de resurse educationale §i de servicii oferite
comunitatis

DEVIZA SCOLII

Scoala GimnazialaNr. 3 Piatra Neamt este o scoala in
slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o
structura eficienta si echitabila pentru toate categorviile de

copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sai, astfel
fncat. maine sa fii mai bun ca azi !

3.2. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta
si performantd al elevilor. Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin
promovarea invdatdrii active, sursd a progresului i a prformantei scolare.

2. Dezvoltarea personald si profesionald a personalului didactic prin
stimularea receptivitdtii la nou §i interesul pentru perfectionare §i formare
continud.

3. Dezvoltarea parteneriatelor educative cu entitdtile comunitare, locale §i
internationale, in scopul eficientizdrii comunicdrii dintre scoald si
comunitate, prin implicarea elevilor si parintilor acestora.

4. Imbundtdtirea stdrii de bine in mediul educational prin dezvoltarea
inteligentei emotionale a elevilor si prin asigurarea politicilor de echitate
sociald si a egalitdtii de sanse.
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3.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA OPTIUNEA STRATEGICA
STRATEGICA Optiunea Optiunnea Optiuneainvestitiei | Optiunearelatiil
curriculard financiar3 a in resursa umand or comunitare
dotarilor materiale
1. Cresterea -Centrarea -Folosirea eficientd | -Evidentierea, -Activititi  de
calitatii procesului a materialului | motivarea si parteneriat  cu
procesului instructiv-educativ | didactic si a | stimularea liceele in
instructiv- pe nevoile de | mijloacelor de | materiald a cadrelor | vederea
educativ, a formare ale | invatdmant din | didactice sia popularizérii
nivelului de elevului; dotare elevilor care obtin | ofertei
competentd si -Utilizarea rezultate la educationale a
performantd al metodelor  activ- competitiile acestora §i a
elevilor participative; Identificarea nationale: rapoarte | unei bune
-Realizarea  unor | pecesarului de | semestriale i orientari a
programe de echipamente anuale, adeverinte, | absolventilor
invatare didactice pe arii gradatii de merit, scolii
diferentiatd pentrua | . \;rriculare si a premii, diplome - Partciparea la
preintampina nevoilor de dotare a | €t¢- activitati in
fenomenul esecului | galilor de clasasi a cadrul unor
scolar; celorlalte spatii ale proiecte
- Cresterea: scolii; europene
® calitafii actului | _ Atragerea de
.educativ resurse  financiare
" interesului extrabugetare.

elevilor pentru

propria

formare
-Implicarea elevilor

si  parintilor in
elaborarea  ofertei
educationale a
scolii;

-Aplicarea de
chestionare elevilor
si parintilor
acestora  privind
gradul de satisfactie
fati de  oferta
educationald a
scolii in anul gcolar
precedent;
-Interpretarea
chestionarelor  si
propunerea de

masuri corective;
_Incurajarea inovarii
didactice;
-Pregitirea
suplimentard a
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elevilor pentru
promovarea
examenelor
nationale;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara pentru
elevii capabili de
performantasi
pentru recuperarea
decalajelor aparute
in procesul de
invétare;
-Realizarea de
inspectii curente
conform unei
planificiri;
-Utilizarea
platformelor si
programelor
educationale oferite
de ME; -Asigurarea
accesului tuturor
elevilor la serviciile
educationale;

- Adaptarea /
diversificarea
ofertei curriculare
la decizia scolii, in
concordantd cu
interesele si nevoile
de educatie ale
elevilor, cu
resursele de care
dispune scoala si

cu tendintele
actuale la nivel
european;

- Crearea unei
culture digitale in
procesul de predare
- Invétare -
evaluare, a
leadership-ului i
managementului
scolii prin
implementarea de
sisteme informatice
de suport;

- Utilizarea de
retele si platforme
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informatice care sd
faciliteze schimbul
de cunostinte,
informatii, bune
practice si inovarea
in educatie;

- Monitorizarea
procesului de
predare-invatare-
evaluare din
perspectiva
dezvoltarii
competentelor
cheie si a centrérii
activitdtilor pe

elevi si nevoile lor
educationale;
-Implementarea
unor practici
educationale, care
promoveaza la
nivel prescolar
interdisciplinaritate
a, invétarea
dinamica si
interactiva,
invitarea prin
cooperare, folosirea
internetului si a
resurselor deschise;

-Centrarea
abordarii
curriculare pe
problematica vietii
reale, pe aspect
relevante,

semnificative asa
cum apar ele in
context cotidian.

2.Dezvoltarea - Eficientizarea -Participarea la -Colaborarea cu
personald si | procesului de -Consultarea programe de Casa Corpului
profesionald  a | predare-invitare cadrelor didactice | formare in Didactic pentru
personalului prin utilizarea in vederea specialitatea participarea la
didactic prin | metodelor activ- completarii cadrelor didactice | cursuri de
stimularea participative; materialului - Perfectionarea formare in
receptivititii  la | - Valorificarea didactic cadrelor didactice specialitate si
nou si interesul | oportunititilor in problematica metodica
pentru oferite de paleta managementului pregatirii
clasei; specialitafii
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‘ perfectionaresi

larga de cursuri de

- Elaborarea de

profesorale, comisii
metodice, cercuri
pedagogice, sedinfe
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formare continud | formare; materiale si ghiduri
- Utilizarea metodice in
softurilor comisiile de
educationale, a specialitate.
resurselor
educationale
deschise si a TIC-
ului in activitatea
L didactica.
3. Dezvoltarea - Implicarea scolii | -Estimarea - - Identificarea
parteneriatelor in proiecte locale, | costurilor Evidentierea, partenerilor in
educative cu nationale si | - Atragerea de motivarea §i vederea
entititile internationale; fonduri stimularea realizarii de
comunitare, -Incurajarea extrabugetare ‘ materiala a proiecte
locale si implicdrii elevilor | pentru derularea factorilor implicafi: | comunitare
internationale si cadrelor didactice | proiectelor inifiate; | rapoarte -Parteneriate cu
prin implicarea in realizarea de | - Proiectul de buget | semestriale si institutii locale
| elevilor §i proiecte va prevedea fonduri | anuale, adeverinte, | pentru atingerea
pirintilor educationale, de | pentru premierea gradatii de merit, obiectivelor
acestora dezvoltare elevilor implicati in | premii, diplome proiectelor
personald, de | activitafi de etc.; comunitare;
vp}untarlat ?n scoald | performant scolard | . Implicarea elevilor | -Mentinerea si
$1 In comunitate; $i extrascolare; si a cadrelor diversificarea
-Incurajarea -Atragerea agentilor | didactice in parteneriatelor
cadrelor didactice | economici pentrua | popularizarea cu institugii
pentru  accesarea | sprijini performanta | rezultatelor scolii in | publice, institutii
burselor de formare | elevilor din cadrul | cadrul comunitatii | private si ONG-
Erasmus; unitatii scolare. locale, judetene si | uri locale,
-Organizarea  de nationale; nationale i
activitagi de -Participarea internationale;
promovare:seminar cadrelor didactice si | - Constituirea
ii de informare, a elevilor la cursuri | unor retele de
activitati de formare in colaborare
demonstrative, domenii precum functionale cu
| activitati de managementul partenerii
diseminare, ateliere proiectelor, metode econonjlici,
de lucru de educagifz comI{nltatea
| - Realizarea unei ?onfor.m.ala, _ locala;
baze de date cu undraising etc.; - Irr.lpl.lcarf:a
. .. - Formarea unor parintilor in
informatii . L
referitoare la ?chlpe pentru actiuni de
. intocmirea promovare a
pr01ect.e le proiectelor de imaginii gcolii;
comunlte}re 5 parteneriat -Realizarea unor
derulate in scoala; educational; activitati
-Diseminarea - Crearea unui extracurriculare
rezultatelor climat de munca in parteneriat cu
proiectelor pozitiv, motivant. | Consiliul
comunitare Reprezentativ al
derulate:  consilii Parintilor.




| cu parintii, mass-

media etc.;

- Afisarea la loc
vizibil a proiectelor
aflate in

unei educatii ce

desfasurare.
4. Imbundititirea | - implementarea - formarea - asigurarea, la - colaborarea cu
starii de bine in | la nivelul unitatii cadrelor nivelul unitatii organizatii
mediul educafional | {e invitamant a didactice de invatamant, guverna
pr :”l, iez:voltar @ | unor proiecte pentru a resurselor mentale,
nieiigentel . . o ..
gen] inovatoare ce formarea pedagogice asociafil
emotionale a| - ]
elevilor i prin | VIR 1D sprijinul competentel necesare 111 scopu
asigurarea credrii  unei or specifice imbunétatirii derularii
politicilor de | stiri de bine la | credrii starii compfatengelor de
echitate sociald si a | pivel de bine in c.d. din programe
egalitatii de sanse | intitutional; scoali; pevrs.[‘)ectlv.a ce )

- asigurarea - participarea la star.uvd.e: bine, a vizeaza
conditiilor sociale | intalniri de echitatii ‘s?(f%ale promova
si diseminare a si a egalitatii rea starit
emotionale bunelor practici §ans§lor; fle bine
— identificate In -implicarea | In

N dimensiunea managerilor unitatii | comunita
desfasurdrii in starii de bine: de invatamant in tea
nT . s o .. «
conditii optime - participarea utilizarea eficienta | scolard;
a activitatii din cd. la a bazei materiale - participarea
scoala prin programe de existente. cit mai crescuti
aplicarea unor formare a elev1}[f)trnlla di
.. . . competitiile din
tehnici si avizate de ME peti
pentru cadrul
metode formarea calendarului
inovative  din avizat ME.
competentelor
cercetarea de
fl (stare d necesare
proft (stare de dezvoltarii
bine ); inteligentei

-crearea  unui emotionale a
climat de elevilor;
sigurantd fizica - imbunététirea
si psihica rezultatelor
pentru elevi in elevilor prin

regatiri
cadrul preg:
. e suplimentare
activitatilor . .
. realizate la nivelul
| formale si scolii.
nonformale;

- generarea  de
performantid in
invatare  prin
promovarea
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PE

pune accentul

dimensiunea starii
de bine in scoala.

3.4. MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activititii Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor
monitorizirii/ monitorizarii/
evaluarii evaluarii
Diseminarea PDI Directori Octombrie — noiembrie | Decembrie 2024
pringedinte ale Consiliului Membri CEAC 2024
profesoral, Consiliului de
Administratie, CEAC,
Consiliului elevilor
Intocmirea setului de date | Dirigintii claselor lunar Dec.2024/Martie 2025
care sa sprujine. Responsabilii Dec.2025/Martie 2026
monitorizarea tintelor catedrelor
Strategice Dec.2026/Martie 2027
Dec.2027/Martie 2028
Dec.2028/Martie 2029
Monitorizarea periodica a | Director, Trimestrial Dec. 2024/Aprilie 2025
}nd-ep-hnlrn activitiiios Responsabil comisie Dec. 2025/Aprilie 2026
individuale CEAC
Dec. 2026/Aprilie 2027
Dec. 2027/Aprilie 2028
Dec. 2028/Aprilie 2029
Comunicarea acfiunilor Responsabilii Trimestrial Dec. 2024/Aprilie 2025
corrective in lul'mna catedrelor Dec. 2025/Aprilie 2026
rezultatelor obtinute
Dec. 2026/Aprilie 2027
Dec. 2027/Aprilie 2028
Dec. 2028/Aprilie 2029
 Analiza informatiilor Responsabili comisii | Anual Mai 2025
privind progresul si arii curriculare Mai 2026
inregistrat in atingerea .
tintelor Mai 2027
Mai 2028
Mai 2029
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Stabilirea metodologiei de | Membrii CEAC Anual | Octombrie 2025
evaluare, a indicatorilor de Octombrie 2026
evaluare si a impactului .
asupra comunitatii Octombrie 2027
Octombrie 2028
Octombrie 2029
Prezentareagenerald a Directori Anual Tunie 2025
progresuluiinregistratinati | poocabil CEAC Tunic 2026
ngereatintelor
Tunie 2027
Tunie 2028
Iunie 2029
Evaluarea progresului in Directori Anual Tunie 2025
atingerea fintelor Membri CEAC Tunie 2026
Tunie 2027
Tunie 2028
' Tunie 2029

3.5. REZULTATE ASTEPTATE

A. CURRICULUM

1. Cresterea numirului de elevi capabili de performantesi a rezultatelor foarte bune la examenul de
Evaluare Ntionala

2. Gama larga de activititi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sd desfigoare cel putin un
tip de activitate in afara programului de scoald.

3. Cresterea numarului de elevi admisi la colegiile si liceele de prestigiu din municipiu si diminuarea
numirului cazurilor de esec scolar.

4. Cregsterea numarului de elevi cu rezultate bune la invatatura.

B. RESURSE UMANE

1. 80% din numairul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative sidiferentiate pe
particularititi de varstd si individuale ale fiecdrui elev;
2. 85% din numairul cadrelor didactice vor fi implicate activ in realizarea de activitatiextrascolare;

3. Implicarea a 40 % dintre cadrele didactice in realizarea si participarea la proiecte siparteneriate
europene va contribui la consolidarea traditieiscoliisi educarea elevilor.

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curafeniesi igiend;
2. Mirirea spatiului scolar prin realizarea unei extinderi care sd permita introducerea unui program
Afterschool pentru a veni in sprijinul parintilor.

D. RELATII COMUNITARE
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1. Cresterea cu 40% a numirului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile scolare din
municipiu/judet/tara pentru diversificarea tipurilor de proiecte;

2. Incheierea a cel putin 10 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte
pe diferite componente educationale;

3. Mentinerea prestigiului ridicat al gcolii.

3.6. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul Activitati 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029
functional
Curriculum | -Initierea de programe S >

specifice vizand remedierea
scolarasi antrenarea

performantei

- Realizarea fisei de urmarire a > > >
progresului scolar (pe

clasd/elev)

Diversificarea gamei de > > > > >

activitatiextrascolare
corespunzitoare intereselor
elevilor

- Utilizarea softurilor > > > > >
educationalesi a TIC-ului in
activitatea didactica

-Aplicarea de chestionare > > >
elevilor siparingilor acestora
privind gradul de

satisfactiefatd  de  oferta
educationald a scolii in anul
scolar precedent

Initierea de proiecte ce vin in > > > >
sprijinul credrii  unei stiri de
bine la nivel institutional

Resurse -Selectarea si monitorizarea > > > > >
elevilor cu nevoi educationale

umane . " R o ..

R speciale in vederea asigurarii
esus‘j’ pregitirii lor suplimentare cu

materiale profesorii / invatatorii scolii

-Participarea cadrelor didactice > > > > >
la programe de formare in
specialitate si in formarea
competentelor in crearea starii
de bine

-Optimizarea relatiei parinte- > > > > >
copil in vederea favorizirii
succesului de disciplinare si
educare a copilului
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-Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didacticd (fige, teste)

-Asigurarea finantirii pentru
activititi de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului

-Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale gi premii pentru
performante scolare si
didactice

-Cresterea functionalitatii
platformei SEI

Gestionarea de catre invatitori,
diriginti $i comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
salile de clasa

-Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de
proiecte

Relatii
comunitare

-Realizarea unor proiecte noi
de parteneriat cu scoli din
municipiu,judet si din
{ard/straindtate

- Derularea de
programe ce vizeaza
promovarea stérii de
bine in comunitatea
scolard

-Infiintarea unor formatii
artistice, sportive

- Diseminarea rezultatelor
scolii in mass-media pe plan
local/judetean

-Realizarea de parteneriate cu
medici de familie/dentisti, cu
diferite ONG-uri si alte
institutii
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4. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 -2025

A. CURRICULUM

1. ACTIVITATI

ACTIVITATEA 1 - Initierea de programe specifice vizand remedierea scolarasi

antrenarea performantei

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Diminuarea esecului Director, CA, CEAC, | Permanent | Informaéri de la

scolar responsabilii ariilor diriginti
curriculare Rapoarte
Profesori pentru inv.
primar

Integrarea copiilor cu Baza de Cadrele didactice Permanent | Intalniri, discutii

dizabilitati / dificultati de | date Echipa manageriald

invétare si adaptare

socio-scolard

Stimularea succesului Baza de Cadrele didactice Permanent

scolar prin programe date Echipa managerialad

remediale si pregatire de

performantd

ACTIVITATEA 2 - Diversificarea gamei de activitéti extrascolare corespunzitoare

intereselor elevilor

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE
PERFORMANTA

Atragerea unui Programele de | Cooronatorul de Permanent Informari de la

numar cat mai activitati activitati extrascolare si diriginti

mare de elevi In extracurriculare Rapoarte

activitati Dirigintii

extrascolare Profesorii pentru inv.

primar

Incheierea unor | Bazii de date | Cadrele didactice Permanent Intalniri, discutii

noi parteneriate Echipa manageriala 18 parteneriate

Atragerea unui Baza de date | Cadrele didactice Semestrial Atragerea unui

numdr mare de Echipa managerial numir de 120 de

périnti pentru a Consiliul reprezentativ parinti

participa la al péritilor

desfasurarea

activitatilor
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ACTIVITATEA 3: Utilizarea softurilor educationale si a TIC-ului in activitatea

didactica

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Cresterea calitatii | Analize Director Permanent Achizitionarea de

procesului de Statistici Comisia CEAC 5 softuri

predare educationale

Perfectionarea Cursuri de Responsabilii cu Permanent

cadrelor formare perfectionarea

didactice Cadrele didactice

Informaticianul scolii B

ACTIVITATEA 4: Initierea de proiecte ce vin in sprijinul crearii unei stiri de bine, a

sigurantei si a performantei scolare la nivel institutional

stirii de bine in
scoald

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE
PERFORMANTA
- Imbunititirea | Chestionare Consilierul scolar Ianuarie 2025 cresterea cu 30%
starii de bine, a | aplicate Dirigintii a activitatilor fata
sigurantei si a cadrelor Profesorii pentru inv. de nivelul
performantei didactice, primar existent.
scolare esantioanelor
B de elevi
Asigurarea Intélniri cu Cadre didactice/ Modular Implicarea a cel
conditiilor parinti, grupuri de lucru putin 85% din
sociale si p'ersonalitégi Grup de lu(fru numarul cadrelor
emotionale din »Stare de bine didactice si a
comunitatea .

necesare y 100% din

A locald . ;
desféasurérii in numdrul elevilor
conditii optime a scolii)
activitatii in
scoald _ |
Generarea de Elevii si | Cadrele didactice Noiembrie 2025 | Cresterea cu cel
performanta in cadrele | implicate putin 25% a
invitare prin didactice — . numarului de
promovarea unei | centru de | premii obtinute la
educatii ce pune | performantd a diferite concursuri
accentul pe scolii scolare fata de
dimensiunea anul precedent

B. RESURSE UMANE $SI MATERIALE

ACTIVITATEA 1: Selectarea si monitorizarea elevilor cu nevoi educationale speciale
in vederea asigurarii pregatirii lor suplimentare cu profesorii / invatatorii scolii
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| OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Identificarea Actedoveditoare | Consilierul scolar Permnent
elevilor cu CES Dirigintii
Profesorii pentru nv.
primar
Stabilirea Grafice Cadrele didactice Permnent
programelor de implicate
educatie
remediala
Oferirea Teste Cadrele didactice La finalul Recuperarea a
feedback- ului | Evaluéri implicate anului scolar 80% din cazuri

ACTIVITATEA 2: Participarea cadrelor didactice la programe de formare in
specialitate gi nu numai

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Cresterea calitatii Analize Responsabilii cu Permanent | Participarea unui

procesului de predare Statistici | perfectionarea procent de 60% din
numaérul de cadre

Director didactice

Perfectionarea cadrelor Cursuri de | Responsabilii cu Permanent

didactice formare perfectionarea

Utilizarea unor metode Cadrele didactice

modern in procesul Informaticianul scolii

didactic

ACTIVITATEA 3: Optimizarea relatiei parinte-copil in vederea favorizarii succesului
de disciplinare si educare a copilului

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Imbunitatirea Analize Dirigintii Permanent | Participarea unui
rezultatelor elevilor Statistici Profesorii pentru inv. numar de 100 de

primar parinti la

Director activitatile
Colaborarea eficienta Chestionare | Dirigintii Permanent | organizate in
scoala-familie Intilniri cu | Profesorii pentru inv. cadrul scolii

parintii primar
Consilierul scolar

ACTIVITATEA 4: Gestionarea de citre invititori, diriginti si comitetele de parinti ale

claselor a patrimoniului din sélile de clasa

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA |
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Dezvoltareala | Listele de inventar cu | Invatitori Permanent 35 liste de
elevia bunurile din fiecare Diriginti inventar
responsabilitdtii | sald de clasa Presediti comitete de

pentru Contracte parinti

pastrarea educationale Administratori

bunurilor

materiale din

silile de clasa

Asigurarea Inlocuirea/recondition | Invatitori Semestrial Achizitionarea a
unui climat area mobilierului Diriginti 10 panouri de
ambiental Panouri, planse, table | Admistratori afisaj
stimulator, magnetice Personal de intretinere

prietenos

ACTIVITATEA 5: Identificarea de programe de finantare externd si scrierea de

proiecte

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Participarea
elevilor si
cadrelor
didactice la
mobilitati
din cadrul
proiectelor
Erasmus +

Proiecte
Eramus+

Echipa manageriald
Comisia pentru organizarea
activitatilor din cadrul
proiectelelor

Conform

calendarului
proiectelor

Participarea scolii
in calitate de
partener in cadrul
a 2 proiecte
Erasmus+

Aplicarea
unor metode
noi, intilnite
in activitatile
din cadrul
mobilitatilor
Erasmus+

Portofolilul cu
activitafi
intalnite

Resonsabili comisii proiecte
Cadre didactice
Informaticianul scolii

Permanent

D. RELATII COMUNITARE

ACTIVITATEA 1: Realizarea unor proiecte noi de parteneriat cu scoli din municipiu,
judet si din tard/striinitate

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI TERMENE | INDICATORI DE
‘ PERFORMANTA

Crearea de Resurse umane, | Educatori, invatéitori, Modular | Realizareaa 5
oportunitati resurse materiale | diriginti, responsabili | proiecte
pentru si financiare, comisii metodice educationale la
dezvoltarea si | resurse Consilierul educativ nivelul scolii
implementarea | informationale
unor proiecte |
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educationale
complexe

Promovarea
imaginii scolii
in comunitatea

Resurse umane,
resurse materiale
si financiare,

locala, bazatd | resurse Consilierul educativ
pe principii de | informationale

marketing

educational Resurse umane,

Realizarea resurse materiale | Educatori, invétitori,
activitatilor st financiare, diriginti, responsabili
didactice resurse comisii metodice
extracurriculare | informationale

Educatori, invatatori,
diriginti, responsabili
comisii metodice

Sfargitul anului
scolar

ACTIVITATEA 2: Derularea de programe ce vizeazi promovarea stirii de bine in

comunitatea gcolara

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Participarea Campanii de | Responsabilul comisiei | Noiembrie | Desfisurarea a 4
unui numér cit | informarea elevilor | pentru activitafi 2024- programe
mai mare de si parintilor extragcolare aprilie
elevila Diriginti 2025
desfasurarea de Profesorii pentru inv.
proiecte Prescolar si primar .
Promovarea Competitii sortive | Cadre didactice Modular Organizarea a 4
elevilor Recitaluri Echipa manageriald competitii/concursuri
talentati in Programe artistice
domeniul
sportului, '
artelor
ACTIVITATEA 3: Diseminarea reazultatelor scolii in mass-media pe plan
local/judetean
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Promovarea unei | Resurse umane, | Echipa manageriald Sfarsitul 3 articole ziar

imagini pozitive a | resurse anului scolar
scolii materiale

sifinanciare,

resurse

informationale

Contributia la

Resurse umane,

Director, educatori,

Sfarsitul

2 activitati

dezvoltarea resurse invatatori, diriginti, anului scolar organizate in
instituionala materlgle si respor{sablll comisii comunitatea
financiare, metodice o
locala
resurse
- informationale
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ACTIVITATEA 4: Realizarea de parteneriate cu medici de familie/dentisti, cu diferite

ONGe-uri i alte institutii

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
- - PERFORMANTA
Initierea unor | Resurse umane, Diriginti (toate | Semestrial 3parteneriate cu
proiecte in resurse materiale si | nivelurile de inv.) ONG-uri
colaborare cu financiare, resurse Membri CA 3parteneriate cu
| ONG-uri, informationale medici de
| medici de familie/dentisti
familie, etc
pentru
dezvoltarea
activitatilor
educative
Diversificarea | Resurse umane, Profesori pentru inv. Sfarsitul
activitdtilor de | resurse materiale si | Primar anului scolar
orientare financiare, resurse Diriginti
scolara si informationale
profesionald a
elevilor B

II. MONITORIZAREA $I EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Implementarea Planului operational va fi realizata de citre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si

Planuluioperational prin:

+% Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

+* includerea

de actiuni specific in planurile de

activitate

ale

Consiliului de

Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor metodice;

< prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

+¢ revizuire periodicd si corectii,

< comunicarea actiunilor corective in lumina rezultatelor obtinute;

DIRECTOR,

Prof. Oniciuc Anisoara
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» prezentarea generald a progresului inregistrat in atingerea obiectivelor.
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